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MASTER INTERUNIVERSITARI EN GESTIO DE SOLS | AIGUES (MAGSA)
Normativa del Treball de Fi de Master (TFM)

Carrega de crédits: 20 credits ECTS

Tipus del TFM: Recerca o Professionalitzant. El tipus del treball de fi de master (TFM)
sera determinada pel tutor/a del treball en el moment de proposar-la a I’estudiant.

Tutoria / Co-tutoria: Els TFM han de tenir un/a tutor/a o tutors/es entre el professorat
gue forma el cos docent del master que proposa el treball, o poden tenir-lo extern al
professorat del MAGSA. En aquest darrer cas, el/la coordinador/a, d’acord amb el
tutor/a, nomenara un co-tutor/a del treball dins del professorat del MAGSA.

Temporalitzacio

1. El/La coordinador/a del master informara abans del final de primer curs del master
de les ofertes de TFM que hagi rebut, sense perjudici que alumnes i tutors hagin pogut
discutir i acordar una proposta de TFM per seu compte. En qualsevol cas el/la
coordinador/a haura de ser informat oportunament dels TFMs assignats i iniciats.

2. Es responsabilitat dels estudiants posar-se en contacte amb els/les tutors/es dels
TFMs per concretar el pla de treball i el regim de sessions de control del
desenvolupament del treball.

3. Tots el treballs hauran de ser exposats davant de la comissid del seguiment interna
del MAGSA durant la segona meitat del segon curs del master. La comissié emetra un
dictamen amb recomanacions i podra reorientar el treball si s’escau.

4. Durant els periodes de matricula designats per la Secretaria Academica de I'ETSEAFiV
els estudiants podran matricular-se del TFM, moment en el qué hauran de concretar
de manera definitiva el tema i el pla de treball amb els seus tutors/es.

5. Els TFM hauran de tenir un tutor/a que pertanyi al cos de professorat docent del
MAGSA. Si no és aquest el cas i el tutor/a és una persona externa caldra nomenar un
co-tutor/a intern que avali la qualitat de la proposta i del treball i la seva adequacié al
contingut i competencies del master.

6. El tutor/a proposara el tribunal al/la coordinador/a del master: 3 titulars més 3
suplents, entre els professors que imparteixin docéncia en el master. La comissid
d’estudis, que pot delegar en la coordinacié del master, avaluara la idoneitat de la
proposta i establira les mesures correctores pertinents, si és el cas, per equilibrar la
carrega docent del professorat del MAGSA. El tutor/a (i co-tutor/a arribat el cas) no
podran formar part del tribunal. El president del tribunal fara arribar la rubrica per
correu electronic a la secretaria de la ETSEAFiV signada per tots els membres del
tribunal.



7. La versio final del TFM s'ha de presentar al tutor com a minim un mes i mig abans, i
al tribunal avaluador com a minim tres setmanes abans de la data prevista de defensa
per part de l'estudiant, per a que es puguin fer les correccions que els membres del
tribunal consideri pertinents.

8. Els membres del tribunal i el tutor/a han d’acordar una data de defensa, i 'alumne
I’ha de comunicar juntament amb el full de conformitat al/la coordinador/a del master
i a la Secretaria Acadeémica del centre per a la seva difusio.

9. L'exemplar final del treball fi de master s'ha de pujar a la unitat de disc compartida
en format .pdf i lliurar-ne directament una copia a cadascun dels membres del tribunal
(en format paper o .pdf) 12 dies abans de la defensa.

10. Després de la defensa, un exemplar del TFM s’ha de dipositar a la secretaria del
departament o bé lliurar-lo en .pdf o en la paper al/la coordinador/a. Aquest exemplar
(en paper) pot ser el d’algun dels membres del tribunal.

Datai lloc de la defensa

Es podra realitzar qualsevol dia lectiu del curs académic. La data limit sera el 30 de
setembre, com a data maxima autoritzada pel vicerectorat d’ordenacié académica. Si
el dia 30 és festiu o no lectiu la defensa es podra fer el primer dia lectiu immediatament
posterior. La defensa dels TFM es fara de manera presencial i es podra fer a qualsevol
de les quatre universitats que participen al master. La rdbrica i els procediments
emprats seran els que fixi la UdL com a universitat coordinadora, i a la Secretaria
Acadéemica de la qual el president/a del tribunal haura comunicar el resultat de la
defensa del treball un cop finalitzada, mitjangant I’enviament de la rubrica per tots els
membres del tribunal.

Forma de presentacio i estructura (minima)

a) Treball de recerca

Treball de recerca sera aquell que reculli els resultats obtinguts en assaigs de camp o
laboratori. Contindra els seglients apartats i continguts minims:

- index: Ha d'incloure un index general, i quan sigui necessari index de taules i index de
figures.

- Introduccid, antecedents i objectius. Recollira: (1) I'estat de la questid, el marc teoric

i la descripcié del problema a estudiar, (2) la justificacié del treball, (3) el nivell de
resolucié (enfocament i abast metodologic de la recerca), amb el desenvolupament de
la corresponent revisio bibliografica, (4) i els objectius a aconseguir amb I'estudi que es
desenvolupa.



- Material i Métodes o Metodologia: Indicara: (1) el disseny experimental, (2) els

mitjans, materials i instal-lacions emprats en el treball, (3) i els metodes d'analisi
utilitzats, incloent, si escau, la corresponent analisi estadistica dels resultats obtinguts.

- Resultats: Mostrara els resultats obtinguts en el treball desenvolupat, utilitzant les
taules, figures o planols que siguin necessaris. A més, ha d'incloure la discussié dels
resultats, intentant contrastar el que s’ha obtingut amb la bibliografia analitzada en
['apartat d’introduccid. Alternativament, les seccions " Resultats " i " Discussio " poden
anar separades.

- Conclusions i eventualment recomanacions derivades de la discussié dels resultats.

- Bibliografia: S'haura d'incloure la bibliografia completa consultada i citada en el treball
citada de manera correcta segons els estandards bibliografics.

b) Treball professionalitzant

El treball professionalitzant és el desenvolupament d'un estudi cientific, de gestid, de
control de processos, etc., en el qual es podra tenir en compte la component economica
de la soluciod plantejada. En aquest cas contindra |'avaluacié economica en que s'analitzi
tant la solucié donada, com les alternatives proposades.

Consistira en una memoria tecnica d'un treball original realitzat en una empresa o
institucid, i contindra, com apartats generals de forma orientativa:

index: S'haura d'incloure un index general, i quan sigui necessari index de taules i index
de figures.

Introduccid, antecedents i objectius: Estat de la qliestid del problema i plantejament

de la qliestié a resoldre / estudiar / analitzar, condicionants i durada de I'estudi o
treball.

Descripcio del procés productiu o operatiu: Components, caracteristiques, limitacions

Analisi i resultats: Pot consistir en el diagnostic d'una situacid, en I'analisi d'alternatives,

en la valoracié economica de situacions,... que sigui el producte original del treball de
I'estudiant en aquesta empresa o institucid.

Conclusions i recomanacions: Derivades de |'analisi anterior i que siguin d'utilitat per a

la presa de decisions en I'empresa / institucio, eventualment propostes de millora.

Bibliografia. S'haura d'incloure la bibliografia completa consultada i citada en el treball
citada de manera correcta segons els estandards bibliografics.

Annexos. Ambdds tipus de treballs podran incloure tots els annexos que consideri
oportuns.

Tots dos treballs han de tenir una portada interior que segueixi I'estructura segiient:



Master Interuniversitari en Gestio de Sols i Aiglies (MAGSA)

Universitat de Lleida — Universitat Autbnoma de Barcelona — Universitat de Barcelona
— Universidad Publica de Navarra

Treball de Final de Master

Tipus: Recerca / Professionalitzant

AQUI VA EL TITOL DEL TREBALL DE FINAL DE MASTER

Autor/a: AQUI VA EL NOM DE L’ESTUDIANT

Tutor/a: AQUI VA EL NOM DEL TUTOR/A
Co-tutor/a: AQUI VA EL NOM DEL CO-TUTOR/A (si és el cas)

Datailloc

Criteris basics, mecanismes i forma d’avaluacié

En I'avaluacié d’aquest TFM es tindra en compte I'assimilacié, comprensid i domini dels
coneixements rellevants i les competéencies significatives que donen sentit academic al
titol i que I'estudiant ha de posar de manifest en el desenvolupament, resultat i defensa
del treball.

Forma de defensa en sessio publica davant de la comissié avaluadora

La presentacion serd publica. L'estudiant disposara d'un periode a criteri del tribunal
(normalment entre 20 i 30 minuts) per exposar el seu TFM, i a continuacio se sotmetra
a la seva defensa davant del tribunal. El tribunal en discutira en sessié tancada la
qualificacid, a la qual podran assistir, amb veu pero sense vot el tutor/a i el co-tutor/a
del TFM, a criteri del tribunal, després de la qual s'aixecara acta de la defensa i se’n
comunicara el resultat a I'estudiant i a la Secretaria Academica de I'ETSEAFiV (rubrica
signada pel president/a).

Aquesta normativa és d’aplicacid a partir del curs academic 2025-26




MASTER INTERUNIVERSITARIO EN GESTION DE SUELOS Y AGUAS
(MAGSA)

Normativa del Trabajo Final de Master (TFM)

Carga de créditos: 20 créditos ECTS

Tipo del TFM: Investigacidn o Profesionalizante. El tipo del trabajo de fin de master
(TFM) sera determinado por el tutor/a del trabajo en el momento de proponerlo al
estudiante.

Tutoria / Cotutoria: Los TFM pueden tener un/a tutor/a o tutors/as entre el
profesorado que forma el cuerpo docente del master que propone el trabajo, o pueden
tenerlo externo al profesorado del MAGSA. En este ultimo caso, el/la coordinador/a,
de acuerdo con el tutor/a, nombrara un cotutor/a del trabajo dentro del profesorado
del MAGSA.

Temporalizacion

1. El/la coordinador/a del master informara antes de finalizar el primer curso del master
sobre las ofertas de TFM que haya recibido, sin perjuicio de que los alumnos y tutores
hayan podido discutir y acordar una propuesta de TFM por su cuenta. En cualquier caso,
el/la coordinador/a debera ser informado oportunamente de los TFMs asignados e
iniciados.

2. Es responsabilidad de los estudiantes ponerse en contacto con los/las tutores/as de
los TFMs para concretar el plan de trabajo y el régimen de sesiones de control del
desarrollo del trabajo.

3. Todos los trabajos deberan ser expuestos ante la comision de seguimiento interna
del MAGSA durante la segunda mitad del segundo curso del master. La comisidon emitira
un dictamen con recomendaciones y podra reorientar el trabajo si lo considera
necesario.

4. Durante los periodos de matricula designados por la Secretaria Académica de la
ETSEAFiV, los estudiantes podran matricularse del TFM, momento en el que deberan
concretar de manera definitiva el temay el plan de trabajo con sus tutores/as.

5. Los TFM deberan tener un tutor/a que pertenezca al cuerpo de profesorado docente
del MAGSA. Si este no es el caso y el tutor/a es una persona externa, sera necesario
nombrar un co-tutor/a interno que avale la calidad de la propuesta y del trabajo, asi
como su adecuacién al contenido y competencias del master.



6. El tutor/a propondra el tribunal al/la coordinador/a del master: 3 titulares mas 3
suplentes, entre los profesores que imparten docencia en el master. La comision de
estudios, que podra delegar en la coordinacién del master, evaluara la idoneidad de la
propuesta y establecera las medidas correctivas pertinentes, si fuera necesario, para
equilibrar la carga docente del profesorado del MAGSA. El tutor/a (y el co-tutor/a, si es
el caso) no podran formar parte del tribunal. El presidente del tribunal enviara la
rubrica por correo electrdnico a la secretaria de la ETSEAFiV, firmada por todos los
miembros del tribunal.

7. La version final del TFM debe presentarse al tutor como minimo un mes y medio
antes, y al tribunal evaluador como minimo tres semanas antes de la fecha prevista de
defensa por parte del estudiante, para que se puedan hacer las correcciones que los
miembros del tribunal consideren pertinentes.

8. Los miembros del tribunal y el tutor/a deben acordar una fecha de defensa, y el
alumno debe comunicarla junto con el formulario de conformidad al/la coordinador/a
del master y a la Secretaria Académica del centro para su difusion.

9. El ejemplar final del trabajo fin de master debe subirse a la unidad de disco
compartido en formato .pdf y entregarse directamente una copia a cada uno de los
miembros del tribunal (en formato papel o .pdf) 12 dias antes de la defensa.

10. Después de la defensa, un ejemplar del TFM debe depositarse en la secretaria del
departamento o bien entregarse en .pdf o en papel al/la coordinador/a. Este ejemplar
(en papel) puede ser el de alguno de los miembros del tribunal.

Fecha y lugar de la defensa

Se podra realizar cualquier dia lectivo del curso académico. La fecha limite serd el 1 de
octubre de 2023 (o afios sucesivos), como fecha maxima autorizada por el
vicerrectorado (dia lectivo posterior al 30 de septiembre que marca la nueva
normativa). La defensa de los TFM se hard de manera presencial y en cualquiera de las
cuatro universidades que participen en el master. La rubrica y los procedimientos
empleados seran los que fije la UdL como universidad coordinadora, y a la Secretaria
Académica de la cual el presidente/a del tribunal debera comunicar el resultado de la
defensa del trabajo una vez finalizada, mediante el envio de la rdbrica firmada por
todos los miembros del tribunal.

Forma de presentacion y estructura (minima)
a) Trabajo de investigacion

El trabajo de investigacidon sera aquel que recoja los resultados obtenidos en ensayos
de campo o laboratorio. Contendra los siguientes apartados y contenidos minimos:



- indice: Debe incluir un indice general, y cuando sea necesario, indice de tablas e indice
de figuras.

- Introduccién, antecedentes y objetivos. Recogera: (1) el estado de la cuestidn, el

marco tedrico y la descripcién del problema a estudiar, (2) la justificacion del trabajo,
(3) el nivel de resolucion (enfoque y alcance metodolégico de la investigacién), con el
desarrollo de la correspondiente revision bibliografica, (4) y los objetivos a conseguir
con el estudio que se desarrolla.

- Material y Métodos o Metodologia: Indicaran: (1) el disefio experimental, (2) los

medios, materiales e instalaciones empleados en el trabajo, (3) y los métodos de
analisis utilizados, incluyendo, si procede, el correspondiente analisis estadistico de los
resultados obtenidos.

- Resultados: Mostrardn los resultados obtenidos en el trabajo desarrollado, utilizando
las tablas, figuras o planos que sean necesarios. Ademas, debe incluir la discusidn de
los resultados, intentando contrastar lo obtenido con la bibliografia analizada en el
apartado de introduccidn. Alternativamente, las secciones "Resultados" y "Discusion"
pueden ir separadas.

- Conclusiones y eventualmente recomendaciones derivadas de la discusion de los
resultados.

- Bibliografia: Se debera incluir la bibliografia completa consultada y citada en el trabajo
citada de manera correcta segun los estandares bibliograficos.

b) Trabajo profesionalizante

El trabajo profesionalizante es el desarrollo de un estudio cientifico, de gestidn, de
control de procesos, etc., en el cual se podra tener en cuenta la componente econdmica
de la solucidén planteada. En este caso contendrd la evaluaciéon econdmica en la que se
analice tanto la solucion dada, como las alternativas propuestas. Consistird en una
memoria técnica de un trabajo original realizado en una empresa o institucién, y
contendra, como apartados generales de forma orientativa:

- Indice: Se deberd incluir un indice general, y cuando sea necesario, indice de tablas e
indice de figuras.

- Introduccién, antecedentes y objetivos: Estado de la cuestiéon del problema y

planteamiento de la cuestidn a resolver / estudiar / analizar, condicionantes y duracién
del estudio o trabajo.

- Descripcion del proceso productivo o operativo: Componentes, caracteristicas,

limitaciones.



- Andlisis y resultados: Puede consistir en el diagndstico de una situacién, en el analisis

de alternativas, en la valoracién econdmica de situaciones, ... que sea el producto
original del trabajo del estudiante en esta empresa o institucion.

- Conclusiones y recomendaciones: Derivadas del andlisis anterior y que sean de
utilidad para la toma de decisiones en la empresa / institucidn, eventualmente
propuestas de mejora.

- Bibliografia: Se debera incluir la bibliografia completa consultada y citada en el trabajo
citada de manera correcta segun los estandares bibliograficos.

- Anexos: Ambos tipos de trabajos podran incluir todos los anexos que consideren
oportunos.

Ambos trabajos deben tener una portada interior que siga la estructura siguiente:

Master Interuniversitario en Gestion de Suelos y Aguas

Universitat de Lleida — Universitat Autonoma de Barcelona — Universitat de Barcelona
— Universidad Publica de Navarra

Trabajo Final de Master

Tipo: Investigacion / Profesionalizante

AQUI VA EL TITULO DEL TRABAJO FINAL DE MASTER

Autor/a: AQUI VA EL NOMBRE DEL ESTUDIANTE

Tutor/a: AQUI VA EL NOMBRE DEL TUTOR/A
Cotutor/a: AQUI VA EL NOMBRE DEL COTUTOR/A

Fecha y localidad

Criterios basicos, mecanismos y forma de evaluacion




En la evaluacion de este TFM se tendra en cuenta la asimilaciéon, comprension y dominio
de los conocimientos relevantes y las competencias significativas que dan sentido
académico al titulo y que el estudiante debe poner de manifiesto en el desarrollo,
resultado y defensa del trabajo.

Forma de defensa en sesién publica ante la comision evaluadora

La presentacién serd publica. El estudiante dispondra de un periodo, a criterio del
tribunal (normalmente entre 20 y 30 minutos), para exponer su TFM, y a continuacion
se sometera a su defensa ante el tribunal. El tribunal discutira en sesion cerrada la
calificacion, a la cual podran asistir, con voz pero sin voto, el tutor/a y el co-tutor/a del
TFM, a criterio del tribunal. Tras ello, se levantara acta de la defensa y se comunicara
el resultado al estudiante y a la Secretaria Académica de la ETSEAFiV (rdbrica firmada
por el presidente/a).

Esta normativa es de aplicacién a partir del curso académico 2025-26
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